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Hué, ngay 4 thdang 4 nam 2014

%

~ BAO CAO :
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013 & KE HOACH 2014

Nam 2013, nhu da duoc du bao sé tiép'tuc rt khé khan vé moi mit, nguén von dé san
wuét kinh doanh tiép tuc bi co hep, miac du lai suét vay vbn cho san xuét kinh doanh da c6 phfm
giam, nhung viéc tiép can duge ngudn von vav véi 1di suat thip 1a bat kha thi. Suy thodi kinh té
<¢o theo nhu cau xa hoi sut gidm, dac b‘iét nguén vin dau fu cho Nganh xdy dung bi sut giam
schiém trong. Ngay tir nhitng thang diu nam Céng ty VIWASEEN - Hu€ di nd luc tién khas

< hién quyet liét nhiéu giai phap, quyét tam gial quyet dit diém mot so ton tai ¢il. phan dac
r> hién hoan thanh cac chi tiéu k€ hoach d2 va, tuy nhién két qua dat duoc 1a khong kha quan.

PHAN 1
VE TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2013

ac nhiém vu SXKD chii yéu ena k& heach SXKi» nam 2013:

Thuc hién theo cac chi tiéu k& hoach da dug: HDQT giao, Cong tv VIWASEEN-Hué
irung thue hién chi yéu cac muc tieu chinh nhu sau:

Quyét toan, thanh 1y cdc hop dong thi cong xay iap dang thuc hién dd dang ciis Dy ar Sie

Thi va cao 6¢ Van Phong, thu hoi vén da tam tng, thank todn cho cdc nha thaw: dong Lo

fim kiém dai tac, khach hang dé chuyén nhuong/hop tic dau wr thue hién du an Sizu thi «

cao 6 van phong. : :

Tap trung hoan thién cong tdc giai phdng mat bing va thue hién thi cong xay dung hoan ihas

dua vao hoat dong dir an Khai thac mo da tarn vat liéu xay dung théng thuong cong suit &

-100.000 m3/nam tai Hon Chi Véi, Than Lién Bang, ¥& Huong The - Thi Xa Huorg Tra - 7

Thira Thién Hué. .

Thuc hién tiét giam toi da céc chi phi quda 1Y, chi phi san xvat kink: deania. giis

hang t6n kho, dong thor quyét liét trong cong tac thu héi cong ng wén mor ivh Ve 3w
xudt kinh doanh ctia Cong ty;

Tich cuc ddy manh cong téc tiép thi, gw} thiéu san phdm bé tong cho cac déi tdc. cac cu o,
chi ddu tu cong trinh ¢ ngudn von 6n dinh, klid nang thanh toan tor.

Kién toan vé t6 chiic nhan su, tiét giam bién ché, thu gon bo may tocan Cong tv nhar i
bao tinh gon hiéu qua;

Tang cuong cong tac gidm sdt va quan 1V chi phi frong Iinh vue kinh doach dico vu khidon
san - nha hang dot vé1 Khach san Heritage; Nghién ciiu phuong dn Kinh doank mdi nhis
cai thién hiéu qua kinb doanh cha Khach san (k€ ca khodn/cho thué toan bo kidch san.

Tap trung thuc hién thi cong cdc cong (rinh, hang mue cdng trinh con dd dang chuyen ..:A:s
nam 2012; Chi.dong tiép can déu thau thang thdu cac cong trinh, bang muc cong trinh mc uén
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dia ban nham md rong va tmg bude chuyén dich hudng phat trién linh vue thi cong xay iap vy

tién doi voi nhiing cong trinh ¢6 nguén von 1o rang, 6n dinh va thanh todn (6t.

Nam 2011, 2012 da kho khan, bude vao thuc hLen nhiém vu ctia nam 2013 lai cang kho
hon.... ganh chiu hdu qua suy thoai kinh té tir nhiing nim trude... Ngoai su thuan lgi do 1a duac,
surting ho, quan tam chia sé clia dai hoi dong c6 dong, Hoi déng quan tri vi Téng cong ty, Cong 1y
Viwaseen Hu€ da gap rat nhiéu khé khan, tr¢ ngai da lam anh hudng xau dén két qua hoat dong
cua don vi phu: 3

- Nam 2013, gid ca, lai suat ¢6 phan giam nhung kéo theo nhu cAu xay dung giam manh da
biét trén dia ban Tinh Thira Thién Hu€ dudng nhu bi té liét. Tl’Oﬂé khi linh vue hoat do
kinh doanh mang lai ngudn thu chinh hién nay ciia VIWASEEN Hué la san xuat ko
doanh bé tong thuong pham vathi cong xay lap...do vay da lam san xuét-dinh tré. noi o
thu trong nam 2013 giam st nghiém trong.

- Nguoén von cho san xuat kinh, doanh, déu tu phét trién ti€p tuc bi thu hep c6 nhiing thoi dicm
can kiét hoan toan: mot phan do ap luc tra no tir cac khoan vay tir cac nam trudc vin déu dar.
cic khoan thuong ky phéi trd va vin phai chiu Iai suat & miic cao, trong khi ngudn thu chint
[ ti kinh doanh bé tong thuong phdm lai sat giam manh, cong tac thu héi cong ng be
mot s6 khach hang con ng tién mua bé tong cling roi vao tinh thé pha san; bén canh do cong
tac thu héi von tir cac goi thau thue hién dd dang ctia du dn Siéu thi va cao 6¢ van phong
ciing gap nhiéu kho khan.

- Chng tic GPMB ctia du' dn Khai thac mé dé lam vat Jiu xay dung thong thudng van gap kho
khan, bé tac do su chong déi va bt hop tac ctia 03 ho dan con 1ai/07 ho dan thudc pham +
dur an, trong khi chinh quyén dia phaong van boi 161, bét luc trong cong tac cudng ché
hoi dat. .. lam kéo dai tién do thuc hién ciing nhu phat sinh thém chi phi trong quad trinh
fr vé sau.

- Vai lmh canh thi trudng bat dong san nhu hién nay, viéc tinr klem dugc doi tac, khach

nhan chuyén nhuong/hop téc dau t 1a rét khé. Viéc chua tim kiém duoc d6i tic dé chuven
nhuong/ hop tac dau tr du an Du dn Siéu thi & Cao 6¢ van phong anh huong rat I6n den
thuong hieu VIWASEEN uén dia ban tinh Thira Thién Hué, kho khan trong qua trinh ticp
can, tim ki€m ngudn viéc méi ctia Cong ty.

- Keét qua kinh doanh clia Khach san Heritage tiép tuc gap rat nhiéu khoé khan, khong <
chuyén bién tich cuc do thi phan ngay cang bi thu hep boi su canh tranh khoc liét tir ca
don vi kinh doanh khach san, co s& luu trd khac mé hoan thanh dua vao kinh doanh
khai thac trong nam 2012, 2013; Co s& vat chat cia khach san ngay mot xudng cip
khong c6 kinh phi dé duy tu, cai tao;

- Cong tac thu héi cong no chia cic Cong ty gap nhiéu khé khan, hau hét cac doi tac khach
hang déu kiét qué, roi vao tinh canh ng chong ng.

it

th
fau

b

Trude nhiing khé khan dé va nhitng van dé con ton tai cii chua dugc giai quyét dut div
da dan dén két qua san xuét kinh doanh dat duge trong nam 2013 la chua thuc s kha G
khong hoan thanh k& hoach dé ra. -
1. Cac ket qua SXKD cha yéu dat duoc trong nam 2013:
- Gi4 fri dau tu dat: 0,0 triéu déng dat 0 % so v6i k& hoach 2013; :
- Gia tri SXKD dat 31,67 ty dong dat 50,6 % so véi k& hoach 2013, bang 63,3% so voi
2012 »
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- Gia tri Doanh Thu dat 27,74 ty dong bang 42 6 % so v6i k& hoach 2013, bang 45,9 % so
vo1 doanh thu nam 2012;

111, Két qua hoat dong trén cac linh vuc chu yéu:
{111 Cong tac dau tu xay dung & quan Iy cac du an :
1. Du an Siéu thi & Cao 6c van phong:

Ngay 05/4/2012 Hoi dong quan tri Cong ty VIWASEEN-Hué ra nghi quyét dimg dau tu
du an, va giao cho Téng gidm déc Cong ty tién hanh quyét toan, thanh 1y cac hop dong thi cong
<y lap dang thuc hién d& dang, thu héi cong ng dé 14y nguén thuc hién du an Khai thic md di
ciia Cong ty, déng thoi tim ki€m doéi tac, khach hang dé chuyén nhuong/hop tic dau wr thuc
hién du an. Chii truong chiiyén nhugng du dn da duge Dai hoi déng c6 dong Cong ty Viwaseen
Hué thong qua tai Nghi quyét s6 03 NQ/CT-DHDCD ngay 38/01/2013. :

“ Tinh hinh thanh quyét tedn goéi thau thuc hién do dang:

1.1 G6i thau Xay dung phan than & hoan thién phén ngdm, phan than do Cong ty ¢6 phan
dau tu xay dung Truong An - Viwaseen thuc hién: Hoan thanh dat 60% gia tri khoi lugng cong
vide cha goi thau. Hién nay, cong tic guyét toan géi thau trén da co ban hoan thanh, hai bén
dang hoan thién cac thii tuc dé thanh 1y hop dong. :

1.2 G6i thaiu CC&LD hé thong dién dong luc, dién chi€u siang, chong sét va cép thoat
nude trong nha do Cong ty'VIWA'SEEN 6 thuc hién: Da thi cong hoan thanh hé thong ducng

ny va tram bi€n dp, déng dién tir ngay 30/8/2010. Khéi lugng hoan thanh uéde dat 20% vai
iong gid tri khoang 2,086 ty déng. Tir thang 4/2012, sau khi cham dut hop dong véi nha thau
Cong ty ciing di ¢6 nhiéu budi [am viéc va dé nghi nha thiu lap ho so thanh quyét oan trong
thot gian s3m nhdt, mac dit vé co ban hai bén da thong nhat dugc s6 liéu quyét todn, tuy nhico
dén nay, VIWASEEN 6 van chua hoan thlen ho 50 quyét toan dé tién hanh thanh 1y hop dong

heo quy dmh -
“ Tinh hinh chuyén nhuwong duw dn: Trong nam 2013, Cong ty VIWASEEN Hué da tich cuc
tim ki€m doi tdc dé chuyén nhuong toan bo dur 4n, déng thoi cling da lién hé lam viec véi
L/BND tinh, S& K& hoach dau tu Tinh Thira Thieén Hué nhd gitip d&, ho tro, xic tién dau tu tim
kiém d6i tac, khach hang trong va ngoai nudc dé chuyén nhuong/hop tac dau tu du an... Tuy
nhién dén thoi diém nay vAn chua c6 déi tac, khdch hang nao chip thuan hop tac.

2. Du 4an Tram trén bé tong thuong pham két hop day chuyén san xuat ong bé tong theo
cong nghé va rung - Giai doan I: Pau tu dong bo day tram tron bé tong thuong pham
cong suat 80 m3/h. :

Du 4an da duge dau tu hoan thanh Giai doan I, giai doan II: Pau tu day chuyén san xudt ong
be tong theo cong nghe va rung — Trong nam 2013, 2014 Cong ty chua ¢6 k& hoach ddu tu tiép,
mot phan do chua chudn bi duge ngudn von, mot phén do thi trudng dau ra clia san pham dang
rit han ché do anh hudng ctia suy thodi kinh t€.

3. Du an Khai thac da lam vat liéu xay dung thong thudng cong suat 80.000 - 100.000
m3/nam. .
Z Dia diém thu’c hién du 4dn: Hon Chi Voi, Thon Lién Bang, xa Huong Tho, Thi xd Huong
- Loai khoang san dugc phép khai thac: ba xay dung.
- Dién tich thuc hién du 4 én 8,1 ha trong dé dién tich khai théac 3,9ha.

- Phuo’ng phap khai thac : M 10 thien.
38 -
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- Cong suat duge phép khai thac: 80.00C m*/nam

3.1 Veé

- Thoi han gidy phép : 36 thang ké il ngay 18/8/2010. .
tinh hinh thuc hién du én, kho khdav visay mec ir ong cong tac GPMB:

* Nhitng cong viéc da hodan thanh:

E 3

an van

]

3.2 Ké

- Toan bo céac thit tuc ¢l thiét thec ny dml ¢ 1@ ped thac khoang san dé dugc cap
Giay phép khai thac Mo da far R  xdy ding ¢Ong thudong nhu trén; Thiet ke va
tham dinh muc kko aut, §4p 1t 4 800 v Lap va thdm dinh phuong dn do tim v x
Iy bom min, vat né tradg phaa 7 fir. 2 vién dn 4n: Lap va tham dmh phe duyét th
ké k9 thuat thi cong Khai tdc Mo khoan né min... -

Cong tac chua hoan thanh, khé khan rudng mdc trong cong tic GPMB: Dén nay D

chua duge ddu tu hoan thanh 1 do vudug mac trong cong tac gidi phong mat bang:

Mic dir tir ngdy 24/5/2011 UBND [Iu‘“n Huong Tra (nay la UBND Thi xa Huong Tra)

I da phé duyét phuong dn dén b va gia tri dén bl ho trg cho céc ho dan thuoc dien 1

hoi dat (Quyét dinh s6 420/0})— BIND ngay 24/5/20117 va tir thdng 6/2011 C

VIWASEEN Hué€ da phoi hup cung Trung tam phat trién quy dat Thi xa Huong Tra thui

hién chi tra tién boi thutng, hé g theo guyét dinh cho 04 ho dan/07 ho dan thuoc dien

gidi toa dé thuc hién dy 4n, 03 ho con lar khong thuc hién nhan tién theo Quyét dinn

cting nhu khoan ho trg thém ngoai ciifiu sach ctia Cong ty VIWASEEN-Hu€ va luon o

thdi do chong doi, bat hop tac thi hanh quyét dinh, mac dit Cong ty VIWASEEN Hi
cic ban nganh lién quan 6 chiic vai ddng, tuyén truyén, thuyét phuc cac ho con lm chap

hanh theo quy dinh. Ho yéu cau Chir dda e boi thudng, hé trg cao hon rlhleu 1an so v

gid nha nuéc quy dinh (yéu cau chi dau tw bé: thugag: 150.000. 000 dong/ha ve dit

50.000.000 déng/ha vé cay va dugc thu toan bo 6 tién tu viéc bd[l ru'ng ‘cay rimg. Trong

khi tién boi thudng, hd tro theo quy dinh binh quan la .khOdllg 70.000.000 dong/ha. D¢

nghi nay da khong duoc Chink-quyén Thi 3 Huong Tra cling nhu Cong ty VIWASEEN

Hue dong ¥ vi trai véi cdc quy dinh cua Nha nu6e cling nhu tao tién & xau trong qua

trinh GPMB cua cac du an 18n can trén dia ban thi xa Huong Tra).

T pam 2012, Trung tam phét trién qu§ dat thi £8 Huong Tra, phoi hop cling cic bén

licn quan va cling cong ty di ra sodi, hoan thién toan bo ho so, thi tuc cling nhu phucng

an cudng ché va téng hop, bdo cdo UBND Thi x&8 Huong Tra dé nghi dp dung bién phap
cudng ché thi hanh quyét dinh thu hoi dat, déng thoi yéu cau Chl dau tr — Cong

VIWASEEN Hué khong duoc thda thusn dén b theo yéu cdu chia cdc ho néu trén

nhung dén nay, UBND Thi xa Huong Tia vAn chua phé duyét k& hoach va phuong

cutng ché thu hoi dat 03 ho con lai theo quy dinh.

Trong thoi gian chd UBND Thi xd Huong Tra phé duyét k& hoach va phuong an cuGig

che, Cong ty da nhiéu lan chi dong lién hé tric ti€p véi Ong Vo Vin Thanh la anh roc:

cua f)ng V6 Van Tan, V6 Van Niém (cnién 4,2 ha dat 1a 01 trong 03 ho con lai chua
nhan tién) dé thuong thao gid tri dén b, ho trg...va ngay 12/9/2013, Cong ty da dat duc
thoa thuan véi cdc ho dan nay dé chép nhan mic tién boi thuong, ho trg toan bo cho 1h
dat rimg la 145.000.000 d0110/1ha va cam két sé tién hanh ban giao toan bo 4,2 ha du
cho Cong ty ngay sau khi nhan.da tién (ciy rimg ho dan nay da tién hanh chat ha, kha
thac). Tuy nhién, ban than Cong ty VIWASEEN Hué& khong da kinh phi dé thuc hién chi
tri. Do vay. dén ney du an van b€ tic trong khau gidi phéng mat bang, khong the tricn
Kkhat.

hoach trong ndam 2014:
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= Hién nay, thoi han cua gidy phép khai thic ma UBND Tinh Thira Thién Hué da cap cho

Cong ty VIWASEEN Hué di héthan va Luthu héi. Trong nam 2014, ti€p tuc bam sat cong
tac giai phong mat bang dang thuc hién d& dang, lién hé lam viéc véi cdc ban nganh lién
quan dé tién hanh lap lai tir dau céc thi tuc phap 1y cin thiét ctia du an nhu: Khoan khdo
sat danh gia tham do trit luong khai thac; Ldp, tham dinh va phé duyét du dn cai tao va
phue hoi moi truong cua thuc hién diu an, Xin cdp gidy chiing nhdn ddau it di dn; Lap
ban do khu vice tham do, khai théc da, Thiét ké'va thdm dinh muc kho min, kip no va

PCCC, Ldp va tham dinh, phé duyét thiét ké k9 thudt thi cong Khai tic Mo khoan no

min... dé xin cap lai gidy phép khai thac theo cic quy dinh méi vé khai thac khoang san.

*  Thuc hién dau tr xay dung mot phan co sd ha tang, sau khi hoan thanh cong taic GPMB:

*  Hoén thién céc thi tue dé Xin cép glav chu‘ng nhﬁn quxen str dung dat, quyén s& hitu nha ¢
va tai san khac gén lién trén ddt

I1.2. Cong tac kinh doanh Nha hang & Khach san Herltage.

Khach san Heritage ¢6 mot vi tri rat thuén tién; khuon vién rong rai, thoang mat: ap luc
14 no ctia khach san da giam, do trong-nam 2013 cong ty da tat toan hét no goc va 1ai vay dau
tr cho khéch san... Ngoai nhiing lgi thé trén,-nam 2013 véi nhiéu kh¢ khan, t6n tai va nguyén
nhan chu quan, khach quan khac da anh hu‘ong dé€n xau dén cong sudt hoat dong cua khéch san,
cu thé:

o Thi phan khach du lich ngz‘ly cang bi thu he_p, céc chi tiéu lugt khach va ngay khach
giam manh mot phan do khing khoéang kinh t€, dac biét tir thang 3/2013 dén thdng
9/2013 san bay quoc & Phi. Bai tam ngung hoat d¢ng dé sira chita, mo rong ... di lam
giam sut dang ké luong khéch du lich dén véi khach san. Mot phan do co s¢ vai chai da
qua hon 09 nam hoat dong da xudng cip, chua dugc nang cép, sira chira. thay thé, khong
dap tmg duge yéu ciu cta khach hang, dac biét la su sut giam lugng khach Quoc 1€ day
la doi tuong khach hang chiém ty trong Ién, gid béan tot.

o Co s vat chat, co s6 vui choi giai tri, cac dia diém du lich trén dia ban Tinh Thia Thicn
Hué chua phong phi, da dang, chua thu hat va giif chan duge khach du lich dai ngay.

» Sy canh tranh gitta cdc don vi kinh doanh du lich ngav cang cao. nhiéu khach san. co 54
luu tri mai clia tr nhan trén dia ban thanh phé ra d&i c6 chat luong t6t va gid ca dich vu
rat canh tranh.

o Co s6 vat chét hién tai cia khach san chua duge dau tr déng b, chura cé céc dich vu bo
tro, dién tich nha hdng khong dap (ing duge nhu cau thyc t€ hién nay, khach san mdi chi
khai théc kinh doanh dich vu luu tri. :

» Bo may nhén su ctia Chi nhdnh khach san hau hét di 16n tudi, tic phong lam viéc theo I¢
I6i cii ... khong c6 giai phap cai tién, mang tinh dot pha, bi dong trong sin xuat kinh
doanh. '

Do vay, cac két qua dat dugc trong nam qua ia thap:

- Doanh thu nam 2013 dat: 3.602 tr.dong, bang 90,1% so véi ke hoach nam 2013, bang
93.1% cua nam 2012. ‘

- Tong s6 luot khach phuc vu dat: 8.161 luot, bang 94,6% clia nam 2012.

- Téng so ngay khach dat: 11.723 ngay, bang 90,95 % ctia nam 2012;

- Cong suat str dung budng binh quéan udc dat: 27,8% bang 91,39% ctia nam 2012,
171.3. Cong tac san xudt vd kinh doanh vat liéu xay dung:

Cong tac san xudt va kinh doanh™bé téng thuong phdm clia Chi nhdanh Bé tong va [Khai
thiac Mo da budc sang nam thit 3 di vao hoat déng. San phdm bé 16ng thuong pham ctia Chi
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nhanh san xuét c6 chat luong 8n dinh, dugc thi trudng don nhan kha tich cuc, dugc su tin tuong
hop tac cia mot s6 ban hang 16n. ‘

Ngoai sir 6 gang nd lue, su chi dao sau sat, kip th(n ctia Ban lanh dao cong ty, su no luc
clia toan thé can b cong nhan vién Cong ty, trong nam qua qua trinh hoat dong san xudf kinh
doanh vat lieu xay dung cua Cong ty dd giy {'di mlzéu kho kﬁan da Jam cho ket qua kinh doanh
chura thue su kha quan, cu thé:

o Thi truong cung tng san phﬁm tlep,‘tur b1 1hu hep, suy glam manh do nhu cdu xay dung
Omm manh, trong nam 2013, trén dia ban tinh ThuaJ'hlen Hué chi ¢6 mot vai cong trinh
dum khdi cong. Déu ra cho san pham chi yéu cung cap cho cic cong trinh, du an vira va
nho, trong khi su tranh glanh thi phap véi cdc don vi cung cép khac ngay ‘mot ting cao
(Bé Tong Truong Phi, Bé tong xay lap Tinh Thira Thién Hu€ da di vao hoat dong nhiéu
niam, khong chiu ap luc khau hao, t1a ng ...) da lam sut ‘giam déng ke doanh s6 ban hang
trong nam 2013. :

o Viéc canh tranh gid ban, diéu kién thanh todn chia cdc-hop dong da ky tir cdc nam trudc.
va cac ché do hau mdi sau ban hang ...cting véi su suy y&u cia hau hét cac khach hang,
dai tac tir nhitng nam trude. .. didu nay kéo theo cong tac thu hoi cong ng ludn gap kho
khan. bé tic. Khoan vay ddu tu tir nhitng nam truéc van phai chi trd déu dan, trong khi
doanh thu ngay cang sut giam, viéc thu héi cong no tir nhiing nam-trude 1a rat kho khan
do hau hét cac khach hang, doanh nghiép déu trong tinh trang “hédp ho6i”, trén bo pha

san... Déin dén tinh trang thi€u von luu déng dimg cho hoat dong san xudt kinh doanh

6 nhiing thoi diém trong nam san xu&t phai gidn doan do hét nguyén nhién vt Liéu dau

vao. Trong nam 2013, Céng ty da phat don khoi kign 04 khach hang no kho doi tong

cong la 1,6 ty dong tuy nhién dén nay méi chi thu héi dwoc hon 187 triéu.

o Du an tram tron bé tong thuong pham két hop déay chuyén san xudt 6ng bé tong theo
cong nghé va rung dugc thuc hién theo 2 giai doan, Giai doan 1: Pdu tu tram tron be
tong thuong pham cong sut 80m3/h, cic xe may thiét bi di kém ciing véi diu tu don
bo ha tang k¥ thuat: san nén, dudng giao thong, nha tap két xe may thi€t bi, van pmmg
lam viéc, nha & cho conig nham... cho c4 2 giai doan ciia du an. Giai doan I1: Dau tir day

chuyén san xuét bé tong theo cong nghé va rung chua dugc trién khai thuc hién. Tir nam

2011 dén nay, toan bo cic chi phi khéu hao tai san déu dugc phan bd vao- gid bé tong.

nguén thu chit yéu 1a tir kinh doanh bé tong, trong khi doanh s6 ban hang binh quan qua

cac nam luon & mic dudi sau diém hoa von, do vay két qua hoat dong kinh doanh la

chua hiéu qua, van 16.

Trong nam qua, ngoai mét s6 ctng triaki can thuoc du dn mo rong QL 1A phia bac
Thanh pho ma Cong ty da ti€p can nhung khong thuc hién cung cip bé tong do cu ly van
chuyén rdt xa, ché do thanh toan khong dém bam...nhu: Cau Pno trach; cau an thugng trong:
cau an Thuong Ngoai; cdu An L6... thi Cong ty da va dang cung céap bé tong cho mot s6 cong
trinh, du 4n trén dia ban Tinh Thira Thi¢n Hu€ nhu: Cong trinh cdu Hitu Trach; Cau Lich Dot
Cou diomg st qua Song Bo; cdu Nlue $; Bénh Viéen Medic; Bénh Vién Ngoai Khoa thanh pho
Hué: Nha mdy Bia Phii Bai giai doan 3; Nha mdy soi Phi Hung; Nha Cong vu Cong An
Hiong Tra; Cong an Phii Vang; Cong An Thity Luong ... V6 tong khoi lugng cung cip trong
nam 2013 dat hon 11 ngan m3 bé tong cic loai. '
111.4. Cong tac thi cong xay lap:

®
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Nguon viéc trong nam 2013 bi sut gldm do chinh sdch cat giam dau tu cic cong trinh ciia
nha nude, do dé linh vue thi cong xay lap ciing khéng hoan thanh ké& hoach dé ra.

Vi chinh sach phén khai von, giai ngan theo dot tr ngudn von duoc cap dé lam co ¢ tam
ung, thanh quyét toan hgp dong (tam tng, thanh quyét toan theo ty 1é gid tri ngudn von duoc
cap vé ngén sach dia phuong ...), Cong ty budc phai tu ting vén thi cong, da lam tang nhu cAu
von luu dong, tang chi phi 1ai vay, nguén von cho thi cong bi thu hep, kéo dai tién do hoan
thanh va anh hudng dén cong tac thu héi von clia Cong ty.

Nam qua, bén canh viéc tap trung thuc hién céc phan viéc con lai clia cic cong trinh
chuyén tiép tr nam 2012 Vd Chi nhanh da chi dong tim ki€m, ti€p can dau thau va thang thau
mot s6 cong trinh maéi tlen dia ban Thi xa Huong Thuy - Tmh Thura Thién Hu¢ mhu: Xay dung
[Khoi nha doan thé xa Thiy Van, Xay dung Cau Héi Thuy Thanh; San Vuon Thi Thity; Nghia
Trang Thiy Van... Téng gid tri san luong thi cong xay lap\dat 12,2 ty dong, doanh thu dat 8,6
tv dong, khong hoan thanh ké& hoach dé ra cho nam 2013.

_ PHAN?2
DUKIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
Tir cac két qua SXKD da dat ;iu'(jc trong cdc nam 2011, 2012; Thuc € nhiing khé khén,
virdng mac trong qud trinh san xudt kinh doanh 2013; du bao nam 2014 vén tiép tuc khé khan,

dau hiéu hoi phuc la khong 16 rang...Cong ty Viwaseen-Hué né luc phan dau thuc hién ké
hoach cat 16, duy tri hoat dong trong nam 2014 véi cdc chi tieu nhu sau:

- Gid tri dau tu : 3,0 ty dong
- Gid tri San xudt kinh doanh  : 37,2 ty dong
- Gia tri Doanh thu : 34,2 ty dong
- Loi nhuan sau thué Oy déng

-

"AC GIAI PHAP CHINH.. 57
Bang moi cach ti€p can vdi céc t6 chifc tin dung nham ti€p can kip thoi cic’ngudn von Vot
[ai sudt thap phan dau luon dam bao nguén von phuc vu cho SXKD cho Cong ty;

- Quyet liét thu hoi cong ng dé ddm bao ngudn von phuc vu SXKD;

- Uu tién tap trung vao linh vuc thi cong xay lap;

- Kién toan t6 chiic bo mdy, tinh gidm t6i da bo mdy nhén su, tiép tuc tiét giam chi phi va
tang cuong hoat dong quan 1y, gidm sat qua trinh thuc hién san xuét kinh doanh trong moi
linh vire ctia toan Cong ty;

i.  Trong linh vuc dau tu phat trlen cac du an:

D61 voi Du dn Siéu thi & Cao éc van phong: Quyét liét trong cong tic quyét toan, t]mm ly
hop dong doi v6i cac G6i thau thue hién dd dang, thu héi lai tam tng. Ti€p tuc ti€p thi, tim
kiem doi tac, khach hang dé chuyén nhugng du dn hodc ciing hop tic dau tu du 4n.

“ Du dn Khai thdac mé da lam VLXD: Bam sat cong taic GPMB, dong thoi tap trung hoan thién

cong tac xin cap lai gidy phép khai thac theo quy dinh méi vé khai thac khodng san; hoan thién cac

tht tuc dé xin cap gidy Chlihg nhan quyén st dung dat;

2. Trong linh vuc kinh doanh Khach san, Nha hang:

Tiép tuc quang ba, ti€p thi san phdm bing nhiéu hinh thic; Tap trung khai thic nguon

khach noi dia, khach Thdi tir cac hang lit hanh trong va ngoai dia phuong, xay dung moi

quan hé mat thi€t véi cac ban nganh dia phuong dé khai thac nhu cau an nghi, cong tic tap
huan, t6 chic su kién, hoi nghi clia cdc ban nganh trong tinh; Xay dung gia ban, hoa hong
- oy,
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linh dong, phit hop véi ting thoi diém trong nam, phit hgp véi timg doi tugng khach hang
va theo nhu cau ctia khach hang. |

Tim kiém khach hang dé hop tac dé hop tac kinh doanh/ nhdn Khodn véi cac déi tac nham
cai thién két qua kinh doanh ctia Khéch san Heritage.

. Trong linh vuc thi cong xayJap:

Tim ki€m, ti€p can mot s6 cong trinh, du 4 én c6 gla tri 16n, c6 tinh dac thu, co nguon von
lanh manh, kha nang thanh todn t6t chudn bi trién khai thlIC hién trén dia ban Tinh Thira
Thién Hué va céc tinh lan can. : ~
Tap trung thuc hién hoan thanh cac cong trinh, hang muc cﬁng trinh dé ngh1em thu, thanh
toan thu hoi von theo ting giai doan.
Thuc hién quan 1y chat chg, tiét giam t6i da cac chi phi quan 1y, chi phi san xudt, chi phi
- chung nham giam gid thanh san pham, nﬁng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
. Trong linh vue san xuat cong nghiép:
Dan ihu hep t6i da m hinh t6 chu‘c hoat dong ctia chi nhanh; ti€n tdi tim kiém khach hang.
doi tac ciing hop tic kinh doanh hoac tim don vi ca nhan di, diéu kién dé nhan khoan toan
bo chi nhanh. Ti€p tuc tiét giam t6i da cdc chi phi quan 1y, chi phi san xudt nham giam gid
thanh san pham nhung van dam bao chét lugng san phdm, tang stc canh tranh, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh. 4
Tang cuding cong tac quan 1y va gidm sét cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Chi nhénh
Bé tong va Khai thic Mo.
Cong tac t6 chiic, lao dong:
Kién toan lai bo mdy nhan su toan Cong ty, tiép tuc thyc hién cat gidm bién ché & nhiing bo
phan hoat dong chua thuc su hiéu qua; nghién cliu sap x€p, mo hinh hoat dong tai cac Phong
ban, bo phan san xuat tai cdc Chi nhanh theo cach “tinh” - “gon” , tap trung xur 1y cong ng.
Nghién ciiu sap xép, thanh 1ap va giai thé mot s6 bo phéan chic nang phu hgp véi diéu kién va
tinh hinh SXKD mdi ctia don vi.
Cong tac tai chinh - ké toan:
Xay dung k€ hoach tai chinh gin lién v6i k€ hoach san xuat kinh doanh nham dam bao luan
chuyén nhip nhang, hop 1y ctia dong tién trong Cong ty;
Thuc hién cong tic quan ly tai chinh chét ché, ding quy trinh; Phoi hgp té chuc thanh quyét
toan theo ding quy dinh.
Quyét liet hon nita trong cong tac thu hoi cong ng dé dam bao n{guon von phuc vu SXKD.

CONG TY CP PAU TU & XAY DUNG
e HUE.M«@ R

TONG GIAM DOC
DOAN TO HOAI
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