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7 / BAO CAO
TONG KET Ti;\IH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2010
& KE HOACH NHIEM VU NAM 2011

BuGc vao thuc hién nhiém vu SXKD nam 2010 theo k& hoach da dugc DPHDCD
thong qua, ngay khi bu6c vao nam k& hoach 2010, Cong ty da c6 gang tap trung huy dong
moi ngudn luc, déng bo trién khai thuc hién nhiéu gidi phap nham khac phuc mot s6 ton
tai trong quan 1y, diéu hanh phén ddu thuc hién hoan thanh va vugt mic cic chi tiéu
SXKD theo céc muc tiéu di dé ra. V6i nhan dinh tinh hinh thi trudng con nhié¢u khé khén
thir thach, cdc nhiém vu SXKD nam 2010 Ia hét sic nang né, déng thoi nam 2010 la nam
thuc su thach thic danh ddu cho mot chu ky phat trién méi ctia don vi, vi vay Cong ty da
tap trung ddy manh trién khai thuc hién cdc giai phdp SXKD trén tat ca céc linh vuc hoat
dong ctia don vi. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan khich quan va chu quan, cic két qua
da dat dugc trong mot s6 linh vuc hoat dong chii y&u 1a chua thyc sy kha quan, anh hudng
16n dén két qua SXKD nam 2010 cta toan Cong ty.

PHAN 1
KIEM DPIEM, DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2010

1. Téng quit chung tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2010:
Trong nam 2010, Cong ty da tap trung thuc hién trén mot s6 linh vyc trong diém nhu sau:

+ BDéi véi cong tac dau tu xdy dung va qudn ly cdc du an:

- Tap trung cic nguén luc ddy manh cong tdc ddu tu xay dung d6i v6i tat ca cdc du dn
dang trién khai, diac biét 1a d6i v6i dy 4n Sieu thi & Cao 6c van phong - s6 02 Nguyén
Tri Phuong - Thanh phé Hu€ va du n Tram tron bé tong thuong phdm cong sudt 80 m3/h
tai KQH Tiéu thi cong nghiép va lang nghé Thily Phuong — huyén Huong Thily — tinh
Thira Thién Hué.

- Pon déc cic Nha thiu hoan thién hé so nghiém thu, thanh toén theo diing k& hoach dé
giai ngan nguén von vay tir cac t8 chic tin dung phuc vu cho cdc du an dau tu.

- Tap trung thuc hién cdc thu tuc phép 1y trong giai doan chuén bi chudn bi diu tu cia

du 4n: Khai thic mo6 dd lam vat lieu xay dung thong thudng tai xa Huong Tho —
huyén Huong Tra - Tinh Thira Thién Hué.
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+ Hoan thanh toan bo cong tdc luu ky va niém yét cb phié'u tai S& giao dich ching khoan Ha
Noi (HNX).

+ D@i véi linh vuc kinh doanh Khédch san, Nha hang: Dy manh cong tdc gidm sdt va quan
ly d6i véi Khach san Heritage; taing cuong cong tac ti€p thi, md rong thi truong, lién
doanh lién két véi cac don vi 1it hanh du lich trong va ngoai nuéc nhim dam bao lugng
khéach luu tri d6i v6i khach san Heritage.

+ DG6i véi linh vue thi cong xay l1ap: Tap trung thuc hién thi cong cdc cong trinh va phan viéc
con do dang chuyén tiép tir nam 2009; va chii dong ti€p can dau thau cdc cong trinh méi
trén dia ban nhim dam bao san lugng theo k€ hoach.

+ M0 rong thém chic nang nganh nghé cta don vi trong Iinh vuc san xudt va cung cép cic
san phdm vat liéu xay dung nhu: d4, cat, soi, bé tong thuong phim, ...

+ Thanh lap méi cac don vi truc thuoc (Chi nh4anh) nhiam tap trung chuyén mon héa va nang
cao nang luc san xudt trong cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

T chitc nghién citu, khao sat tim ki€ém co hoi ddu tu cac du 4n méi trén dia ban.

2. Mot so két qua SXKD chi yéu nam 2010:

Pon vi tinh: tr.dong

. " % TH so

TT Cac chi tiéu cha yéu rlgrrtlg?)il(; :2:::;3;3 voi KH

2010
I | GIA TRI PAU TU XDCB 117.200 42.658 36,4%
- | Du én Siéu thi & Cao 6c van phong 75.500 19.500 25,8%
- | Du an Cai tao & m& rong KS Heritage 2.800 508 18,1%
- | Du 4n Tram tron bé tong thuong phdm 24.000 22.500 93,8%
- | Du an Khai thac mo da xay dung 14.900 150 1%
II | GIA TRI SXKD 32.050 16.376 51,1%
- | Gia tri SXKD dich vu & KS nha hang 8.600 5.620 65,3%
- | Gia tri SXKD nha & ha tdng - - -

- - | Gid tri SXKD xay lap 14.800 10.500 70,9%
- | Gia tri SXCN, VLXD 8.300 60 0,7%
- | Gia tri SXKD khac 350 196 56%

I | TONG DOANH THU 42.715 24.291 56,9 %
1 | Doanh thu hoat dong SXKD 41.150 21.533 52,3%
- | DT vé dich vu & KS nha hang 7.800 5.187 66,5%
- DT vé kinh doanh nha & ha tang 15.000 10.232 68.,2%
- | DT vé xay lap 10.500 6.061 57,7%
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TT Cic chi tiéu chu yéu Ilf:;:;?)cll:) ig:]czl:)if(l)l %o;r 1121_510
2010
- | DT SXCN, VLXD 7.500 53 0,7%
- | DT khéc 350 - e
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.365 2.749 201,4%
Thu nhdp khdc ' 200 9 4,5%
IV | LOI NHUAN THUC HIEN
- | Loi nhuan truéc thué 7.087 4,135 58,6%
- | Loi nhuén sau thu€ 4.087 3.060 74.,9%
V | THU TIEN VE TAI KHOAN 42.000 22.000 52,4%
VI | NOP NGAN SACH NHA NUGC 3.000 1.879 62,6%
VII | TIEN LUONG VA THU NHAP
- | CBCNV binh quan (ngudi) 142 86 60,6%
- | Tién luong binh quan déng/ngudi/thing 3.200.000 2.142.000 66,9%

3. Két qua hoat dong trén mot sé linh vuc chi yéu:

3.1. Cong tac dau tu xay dung & quan ly du an:

3.1.1 Dur 4n Siéu thi & Cao oc van phong:

: 835,2 m2.

Quy mo : 15 tdng ndi + 02 tdng ham.

: 143,1 ty dong.

: $6 02 - Nguyén Tri Phuong - Thanh pho Hué.

DT xay dung

Téng miic dau tu

Dia diém xay dung
* Tinh hinh thi cong:

Trong nam 2010, du an dugc tap trung t8 chic trién khai thi cong cac khoi lugng cong
viéc con lai chia g6i thdu : Xay dung phén than & hoan thién phan ngdm, phan than do
Lién danh Nha thdu Cong ty cd phan ddu tu xay dung Truong An - Viwaseen va Cong ty
6 phan déu tu xay dung Cp thodt nuéc Wasenco thuc hién ; dong thoi trién khai thi cong
Go6i thau : CC&LD heé thong dién dong luc, dién chi€u sdng, chong sét va cdp thoat nudc
trong nha do Lién danh Cong ty cd phdn ddu tu kinh doanh nudc sach phia Bic
(Viwaseen.6) va Cong ty c6 phdn k¥ thuat dich vu TST thuc hi¢n. Cho dén dau nam
2011, G6i thdu : Xay dung phédn than & hoan thién phdn ngdm, phin than da thi cong

phdn tho dén san ting 14, tdng gid tri khoi luong thuc hién udc dat 17.500 tr.déng, bang
gdn 50% tdng gid tri khoi lugng theo hop déng. Géi thau: CC&LD hé thong dién dong
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luc, dién chi€u sang, chong sét va cip thoat nudc troflg nha thuc hién khéi lugng hoan
thanh u6c dat 13% véi téng gia tri khoang 1,450 ty dong.
* Tinh hinh gidi ngdn nguoén von vay ciia du an tit PVFC Pa Ndng:

Cho dén nay, du 4n di giai ngan ngudn von vay tit PVFC Da Néng udc dat 24,5 ty
dong trong tdng khoan vay 100 ty dong, riéng trong nam 2010 du dn da giai ngan dugc
khoang 9,7 ty dong. |
3.1.2 Du an: Cai tao & mo rong Khach san Heritage:

- Dién tich khu dat : 3.650 m2.
Trong do:
+ Dién tich xay dung z 2.340 m2.
- Khéi khach san cii 06 ting : 890 m2.
- Khéi khach san mé rong 17 tang : 1.450 m2.
+ Dién tich san vuon, cay xanh, duong ndi bo: 1.310 m2.
- Tbng dién tich san : 16.600 m2.
+ Khdi khach san cii 06 ting ! 5.300 m2.
+ Khdi khach san mé rong 17 tang : 11.300 m2.
- Chiéu cao cong trinh : 53m (17 ting ndi + 01 ting ham).
- Mat do xay dung : 64%.
- Hésbdsu dung dat ) 4.5 lan.
- Téng mic diu tu du kién ; 176 ty dong.

Pay 1a du 4n HDQT da thong qua chli truong ddu tu xay dung tir nam 2008 nham
md& rong, hoan thién céc dich vu di kém va nang cao nang luc phuc vu cua Khach san
Heritage. Hién nay du 4n dang thuc hién cic cong viéc trong giai doan chudn bi déu tu,
hién da hoan thanh cong tic Khoan khao sat dia chiat do Nha thau — Trung tam dia k¥
thuat Mién Trung thuc hién va so bo hoan thanh cong tic 1ap du 4n ddu tu do Nha thau —
Cong ty tu van thiét k& tdng hop Thira Thién Hu€ thuc hién vdi téng mirc dau tu du ki€én
khoang 176 ty dong.

3.1.3 Du an: Tram trén bé tong thuong pham cong suit 80 m3/h:

- Pia diém dau tw: Cum TTCN&LN Thay Phuong — Thi xa Huong Thity — Tinh Thira
Thién Hué.

- Cong sudt dau tu: 80 m3/h.

- Téng von diu tu : 28.390 triéu dong.

D6i v6i du 4n Tram tron bé tong thuong phdm cong suat 80 m3/h cho dén nay vé co
ban cdc hang muc diu tu da duoc thuc hién hoan thanh, trong dé hiu hét cic goi thau
cung cip va lap dat thiét bi da dugc nghiém thu ban giao cho Chi dau tu. Hién du d4n dang
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gép riit trién khai thuc hién cdc hang muc phu trg cusi ciing dé hoan thanh toan b cong

tdc dau tu xay dung va lap dat thiét bi, téng gid tri khéi luong ddu tu trong nam 2010 uéc

dat 22.500 tr.dong.

Du 4n da dugc van hanh chay thir vao ddu thdng 11/2010 va chinh thitc van hanh cung
cip san phdm cho thi trudng vao cudi thing 12/2010.

Hién nay du an dang duogc nghién ctu dau tu b sung nang Iuc thiét bi nhim nang cao
nang lyc san xudt va cung ting san phdm cho thi trudng, chit dong dap ting cho nhu cdu thi
trudng bé tong thuong phdm du dodn tang cao trén dia ban Tinh Thira Thién Hué trong thoi
gian tGi.

3.1.4 Du an: Khai thac mé da lam vat liéu xay dung théng thuong:

- Dia diém dau tu: Xa Huong Tho - Huyén Huong Tra - Tinh Thira Thién Hué.

* Quy mo dau tu du kién:

- Dién tich : 8,1 ha.

- Déu tu déng bo ha téng co sd, bao gém: tram bién ap; duong giao thong; Nha diéu
hanh va nha & CBCNV; Kho chura; Hé théng dién, nudc, PCCC; ...

- Piu tu dong bo 01 day chuyén khai thac, nghién sang da véi cong suat 80.000 -
100.000 m3/nam, may xtc, 6td van chuyén, may xuc lat, mdy khoan, méy nén khi va
cac thiét bi phu trg khac.

- Téng miic dau tu du kién khoang trén 22 ty dong.

Du dn nay da dugc UBND Tinh Thira Thién Hu€ cho phép nghién ctu ddu tu va chap
thuan cho phép tham do, khai thdc tir thdng 01/2010, déng thoi ciing da dugec S& KHDT
Thira Thién Hu€ cép Gidy ching nhan ddu tu. Hién nay du 4n dang trong qué trinh 1am
viéc v6i chinh quyén dia phuong, cdc S& ban nganh c6 lién quan cta Tinh Thira Thién
Hué d€ thong nhat phuong 4n dén bi, gidi phéng mat bing, dong thdi tién hanh thue don
vi tu vin thim dinh du 4n dau tu dé hoan thanh cong téc phé duyét vao dau Quy I1/2011.
3.2 Cong tac kinh doanh Nha hang & Khach san Heritage:

‘ Tinh hinh kinh doanh Nha hang & Khdch san trong nam 2010 tiép tuc gap rat nhiéu
kh6 khan, cdc ket qua dat dugc trong nam 2010 1a chua c6 chuyén bién tich cuc va khong
thuc su kha quan boi nhi€u nguyén nhan khic nhau.

Mot s6 chi tieu SXKD chii y&u dat duge trong linh vuc kinh doanh Nha hang, Khach
san trong nam 2010 nhu sau :

~  Doanh thu dat : 5.187 tr.dong, bang 66,5% so vé6i k& hoach ca nam
2010, giam 13,6% so véi ciing ky nam 20009.
- Téng s6 luot khach phuc vu : 13.427 luot, bang 72,58% so véi k& hoach ca nam

2010, giam 15% so v6i nam 2009.

-y
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Trong do:
+ Khdch quéc té 27431 luot.
+ Khdch Néi dia :5.996 luot.
- Ngay khach : 19.299 ngay, bang 69,5% so véi k€ hoach ca nam
2010, giam 21% so v6i nam 20009.
Trong dé:
+ Khdch quéc té : 10.464 ngay.
+ Khdch Néi dia 1 8.835 ngay.

- Cong suit str dung budng phong : 47,04%, biang 75% so v6i k& hoach nam 2010,

giam 20% so vé6i nam 2009.

3.3 Cong tac thi cong xay lap:

Cong tic thi cong xay lap trong ndam 2010 bén canh viéc tap trung thuc hién cic
phén viéc con lai clia cdc cong trinh chuyén ti€p tir nam 2009 va cdc hang muc tu thuc
hién cua cdc du 4n do Cong ty lam Chi dau tu, Cong ty da cht dong tim kiém, tiép can
dau thiu thang thdu nhiéu cong trinh méi trén dia ban, dac biét 1a d6i v6i dia ban huyén
Huong Thuy — Tinh Thira Thién Hué. Mot s6 cong trinh, hang muc cong trinh tiéu biéu do
Chi nhdnh xay lap s6 1 tryc thugc Cong ty t6 chitc trién khai thuc hién trong nam 2010
nhu: Xay dung ha tang k¥ thuat Khu dan cu Luong M§; Cong trinh Phong GD-DT huyén
Huong Thuy; Hang muc Tuyén 6ng nhya HDPE Khu quy hoach phudng Thuy Phuong; ...

PHAN 2
KE HOACH VA CAC GIAI PHAP SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Can cu tir két qua SXKD trén cdc linh vuc hoat dong trong nim 2010, trén co s& dinh
huéng phat trién trong thdi gian t6i ctia don vi, xudt phat tir viéc danh gia va nhan dinh
nhiing khé khan, thuan lgi cla tinh hinh thi truong, Cong ty Viwaseen - Hu€ dit muc tiéu
phdn déu thuc hién hoan cdc nhiém vu SXKD nam 2011 v6i mot s6 chi tiéu chi yéu trén
cdc linh vuc hoat dong nhu sau:

I/ Céc chi tiéu SXKD chii yéu nam 2011:

T yr Ké hoach e

TT | Cac chi tiéu chu yéu bVvT nam 2011 Ghi cha
I |GIA TRI PAU TU XDCB Tr.d 108.000
- | Du an Siéu thi & Cao 6¢ van phong " 73.000
- | Du an Cai tao & m& rong KS Heritage " 10.000




o ——

.40

-7_
8
=

*

VIWASEEN - HUE

CONG TY CO PHAN PAU TU & XAY DUNG VIWASEEN-HUE

TT Céic chi tieu chil yéu PVT l‘;ﬁ;‘gzﬂ Ghi chi
I |GIATRI PAU TU XDCB Tr.d 108.000
- | Du an Siéu thi & Cao 6¢ van phong £ 73.000
- | Du 4n Cai tao & m& rong KS Heritage " 10.000
_ | Du dn Tram tron b tong thuong phdm cong 5 2000

suat 60-100m3/h :

i 51111I Ez;irrlnghai thac md da lam VLXD thong " 17.000
II | GIA TRI SXKD Tr.d 54.580
- | Gia tri SXKD dich vu & KS, Nha hang ! 6.830
- | Gi4 tri SXKD nha & ha tang : -

- | Gid tri SXKD xay lap ’ 13.000
- | Gia tri SXCN, VLXD i 34.400
- | Gid tri SXKD khéc " 350

I | TONG DOANH THU Tr.d 59.750
1 | Doanh thu hoat dong SXKD Tr.d 58.350
- | DT dich vu & KS, Nha hang " 6.200
- | DT kinh doanh nha & ha tang " 10.000
- | DT xay lap = 10.500
- | DT SXCN, VLXD " 31.300
- | DT khac " 350
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Trd 1.200
3 | Thu nhdp khdc Tr.d 200

III | LOI NHUAN Tr.d 6.881

IV | cO TUC % 10% - 12%

II/ Cac giai phap chu yéu thuc hién k€ hoach SXKD nam 2011:

* Poi voi linh vuc quan ly va dau tu xay dung cac du an:

Tap trung cdc nguodn luc, chi dao quyét liét yéu cdu cidc Nha thiu bang moi bién phap

.ddy nhanh tién do thi cong cic hang muc clia cdc du 4n dam bao k€ hoach theo cam keét.
Cu thé:

- Doi v6i Du 4n Siéu thi & Cao ¢ van phong: Chi dao don doc Nha thau Truong An —
Viwaseen va Nha thau Viwaseen.6 tap trung nhan luc, vat luc thi cong hang muc:
Phan than va Hang muc: Dién dong luc, dién chi€u sang, cip thoat nudc trong nha
theo ding k& hoach dé ra. Péng thoi tap trung ra soét ti€én do tdng thé dé€ diéu chinh
k€& hoach dau thau cac goi thau con lai clia du 4n.

- Du 4n Tram tron bé tong thuong phdm: hoan thanh cong tdc dau tu nang cao nang luc
van chuyén san phdm cung tng cho thi truong, déng thoi tap trung thuc hién cong tic
quyét toan du an hoan thanh trong Quy 11/2011.

- Du an Khai thac mé da 1am VLXD: hoan thanh toan bd cic cong tic trong giai doan
chudn bi ddu tu nhu: dén bu, gidi phéng mit bang; phé duyét du dn dau tu; phé duyét

Béo cdo ciia Ban Téng giam déc
(tai PHPCD thuong nién 2011)
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TKBVTC & DT céac hang muc; ... ngay trong gitta Quy 11/2011 dé du diéu kién khai
cong thi cong cong trinh trong thoi gian sém nhat.
* Poi véi linh vue kinh doanh Khach san, Nha hang:

- Ra soat téng thé cdc ddi tac lien doanh, lién két, m& rong thi trudong tim ki€m khach
hang nhim dam bao lugng khéach luu tru.

- Nghlen ctru mot so phuong an mai trong cong tic quan ly chi phi hoat dong nham cai
thién va nang cao hiéu qua hoat dong trong linh vyc kinh doanh Khach san, Nha hang.

* Poi véi linh vuc thi cong xay lap:

- Tap trung thuc hién hoan thanh cdc cong trinh, hang muc cong trinh con d&é dang theo
ding ti€n do cam két véi Chi dau tu.

- Chi trong nang cao nang luc dau thau, ning luc thi cong cta Chi nhanh xay lap s6 1.

- Chb dong tiép can cic cong trinh, du 4n c6 gid tri 16n chudn bi trién khai thyc hién
trén dia ban Tinh Thira Thién Hué.

* Poi voi linh vuc san xuat cong nghiép:

- Tap trung Xay dung céc quy dinh, quy trinh san xudt va kiém soat ndi bo, cac dinh

miic kinh & — k¥ thuat, ... phuc vu cho cong tdc san xudt cung Ung san phdm va cong
tdc quan 1y giam st d6i v6i Chi nhénh Bé tong va khai thic Mo.

- Xay dung k& hoach kinh doanh, ti€p thi san phdm d6n ddu cdc cong trinh xay dung
16n trén dia ban.

* Cong tac tim kiém co hoi diu tu va phat trién du 4n méi:

- Tich cuc tim kiém co hoi ddu tu cdc du 4n, dong thdi nghién cttu md& rong thi truong hoat
dong cta don vi.
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