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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012)

Kinh thua! + Quy vi ¢6 dong!
+ Thua toan thé Pai hoi!

Thay mat cho HDQT Cong ty C6 phan Dau tr & Xay dung VIWASEEN-Hué, Téi

xin bdo cdo-tinh hinh hoat dong ctia Héi déng quéan tri trong nam 2011 va du kién k&

hoach hoat dong nam 2012, vé6i cdc néi dung nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2011:

1. Tinh hinh nhan s quan 1y - giam st - diéu hanh ctia Cong ty trong nam 2011:

Trong nam 2011, Coéng ty dé c6 su thay d6i vé nhan sy trong HDQT, Ban Tng gidm
déc va Ban kiém soat nhu sau: ‘

- Ong Pham Thanh Lam - ngudi dai dién phén v6n ctia Téng Cong ty Viwaseen tai Cong
ty thoi tham gia HDQT va thoi gitt chiic vu Téng gidm déc Céng ty ké tr ngay
22/4/2011.

- Ong Doidn T6 Hoai dugc bd nhiém Phé Téng gidm doc Cong ty ké tir ngay 10/2/2011;
b6 nhiém thanh vien HDQT ké tir ngay 22/4/2011; b6 nhiém Tong gidm déc ké tir ngay
23/4/2011.

- Ba Huynh Thi Trung Phuong - thoi gitt chic vu Truéng Ban kiém soat Cong ty va thoi
tham gia Ban kiém soit.

- Ong Tran Van Long - thanh vién Ban kiém so4t dugc bau gii chic vu Truéng Ban
kiém soét. -

- Ba Ng6 Thi Kim Phugng - Nhan vién Khach san Heritage dugc bau 1 thanh vién Ban
kiém sodt.

Hién nay, nhan su'cta HDQTva Ban kiém so4t Cong ty, nhu sau:
* V& phia HDQT bao gém 05 thanh vién:

+ Ong Tran Tién Ding - Cha tich HPQT.
+ Ong Doan T6 Hoai - Thanh viéen HDQT; Téng gidm doc.
+ Ong Thiéu Quang Quyén - Thanh vién HDQT.
+ Ong Ng6 Van Suéng - Thanh vién HDQT.
+ Ong Lé Pinh Gi4 - Thanh vién HDQT.
* V& phia Ban ki€ém soat bao gém 03 thanh vién:

+ Ong Tran Van Long - Trudéng Ban kiém sodt.
+ Ong Dinh Nho Manh - Thanh vién Ban kiém sodt.
+ Ba Ngo Thi Kim Phuong - Thanh vién Ban kiém soat.

2. Cac cong tac chinh cua HPQT thuc hién trong nam 2011:
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2.1. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam 2011, cdc thanh vién Hoi déng quan tri da tich cyc phoi hop, hé tro
cong tdc diéu hanh trong céc hoat dong sén xudt kinh doanh clia Cong ty. Hoi dong quan
tri da tap trung chi dao, thuc hién ding vai trd quan 1y, gidm sdt va tao moi diéu kién
thuan loi dé Ban diéu hanh Cong ty phén dédu thuc hién hoan thanh céc chi tiéu theo k&
hoach. Tuy c4c linh vuc hoat dong trong nam 2011 con nhiéu khé khan, mot s6 chi tiéu
chua hoan thanh theo k& hoach dugc giao nhung xét trong diéu kién khé khan chung cla
tinh hinh kinh t€ - xa hoi nhu hién nay thi cdc két qué da dat duoc cling ding ghi nhan boi
st ¢6 gang nd luc cta Ban diéu hanh, tap thé CBCNV toan Cong ty trong thoi gian qua.

- Gi4 tri ddu tu XDCB dat 12.700 triéu dong (dat 26,2% so v6i k€ hoach nam

2011, bang 30,1% so v6i nam 2010).
- Gi4 tri SXKD dat 58.547 triéu dong (dat 107,6% so v6i k&€ hoach nam 2011,
tang 257,5% so v6i nam 2010).
- Téng doanh thu dat 47.221 triéu dong (dat 79,2% so v6i k€ hoach nam 2011,
tang 84,9% so v4i nam 2010).
2.2. Cong'tac ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh:

Nam 2011, HDQT da t8 chic 01 ky Dai hoi ¢6 dong thuong nién va hop HDQT 02
phién thudng ky dé kiém tra, ddnh gié tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh cta Cong
ty (phién thuong ky Quy II/2011 dugc t6 chic vao ngay 07/4/2011 va phién thuong ky
Quy /2011 duge t6 chic vao ngay 20/9/2011). Déi v6i céc van dé c6 lién quan thuoc
thdm quyén cia HDQT nhung xét thay khong cén t8 chic hop tryc ti€p, Hoi déng quan tri
d3 t chiic 14y ¥ kién bing van ban cédc thanh vién theo nguyén tac va trinh ty phé duyét
theo quy dinh ctia Diéu l¢. C4c nghi quyét, quyét dinh ban hanh cua HDQT déu dugc su
théng nhét, chap thuén cao ctia cdc thanh vién HDQT Cong ty.

Trong nam 2011, Hoi déng quén tri da thong qua va ban hanh 15 Nghi quyét,
trong d6 02 Nghi quyét clia cdc cudc hop thudng ky (t6 chic hop tryc ti€p), 13 Nghi
quyét lién quan dén céc cong tdc SXKD va dau tu x4y dung céc du an (t6 chiic 14y ¥y kién
bing van ban clia cac thanh vien HDQT); cling 21 céc Quyét dinh ¢6 lién quan.

2.3. Cong tac dau tu xay dung cac du an:

Xéc dinh linh vuc ddu tu xay dung cdc du 4n la linh vyc trong diém cta Cong ty
VIWASEEN-Hué. Vi vay, trong nam 2011 bén canh viéc tich cuc tim ki€ém céc co hoi va
nghién ctu ddu tu mot s6 du 4n mdi trén dia ban, HDQT thuong xuyén tang cuong thuc
hién vai trd quan 1y, gidm sat trong Iinh vuc nay.

Tuy nhién, do 4nh huéng cla sy suy thoai kinh t€, su that chat cha tinh hinh tin
dung trong nudc, lam phat va 13i sudt tang cao da 1am anh huéng tryc ti€p rat 16n dén linh
vuc trong diém nay.

Du 4n déu tu Tram tron bé tong thuong phdm cong suét 80m3/h tai KQH Tiéu thu
cong nghiép & lang nghé Thity Phuong - Huyén Huong Thiy - Tinh Thita Thién Hu€ da
dugc dau tu thi cong xay dung va lap dat thiét bi hoan thanh trong nam 2010, chinh thic
dua du 4n vio van hanh cung cdp sin phdm cho thi trudng trong thang 12/2010. Trong
nam 2011, du 4n tiép tuc dugc dau tu bo sung 04 xe chuyén trén bé tong nham nang cao
nang luc cung tng san phdm cho thi trudng, nang cao hiéu qua dau tu cta dy én ; doéng
thoi bé sung 1 s6 hang muc phu trg phuc vu SXKD khac.

Du 4n Siéu thi & Cao 6¢ van phong - s6 02 Nguyén Tri Phuong - Tp Hug, trong
nam 2011 tiép tuc dugc tap trung thi cong hang muc : Phan than, dén nay da thi cong
hoan thanh phan két cau dén tdng 14 va x4y trdt mat ngoai cong trinh. Do anh hudng cua
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tinh hinh tin dung bi that chat, 131 sudt von vay tang cao cho nén céc hang muc ctia du 4n
nay tién do thuc hién chua dat theo k& hoach dé ra.

D61 v6i du dn Khai thdc mo dé lam vat liéu xay dung thong thudng tai xa Huong
Tho - Huyen Huong Tra - Tinh Thira Thién Hué, hién Cong ty da hoan thanh co ban céc
tha tuc dé trién khai ddu tu cta du 4n nhu: phé duyet téng vén ddu tu; phé duyét
TKBVTC & du todn cdc hang muc xay dung ; phuong 4n bé tri nguon von trién khai thuc
hién du 4n ; ... tuy nhién do cong tdc giai phong mat bang con mot s6 vuéng mic cho nén
du &n chua duoc khoi cong theo k€ hoach du ki€n. Hién nay, Ban Linh dao Cong ty dang
gdp nit ph01 hop cung chinh quyén dia phuong nham sém hoan thanh cong tic giai phoéng
mit bang dé€ chudn bi khéi cong di 4n nhim phén ddu dua du 4n vao hoat dong khai thac
vao dau Quy I1/2012.
2.4. Ché do thu lao cua HDQT & Ban kiém soat nam 2011:

Ché¢ do thu lao cia HDQT & Ban kiém soat nam 2011 duoc thuc hién theo Nghi
quyet cia DPHDCD thong qua tai Dai hoi thuong nién nam 2011. Theo d6, mic thu lao
cta HDQT va Ban kiém sodt trong nam 2011, nhu sau:

- Cht tich HDQT : 4.500.000 déng/théng.
- C4c Uy vien HDQT : 3.500.000 d6ng/thang
- Trudng Ban kiém so4t ~:2.000.000 d6ng/théng.
- C4c thanh vién Ban kiém sodt | : 1.500.000 d6ng/théng.

Tong s6 tién thi lao dd chi trd cho HDQT va Ban kiém soét trong nam la:
281.133.333 dong
3. Danh gia caa HPQT vé cong tac diéu hanh cta Tong giam doc:

Trong nam 2011, dudi su chi dao va gidm sat ctia HDQT, Tong giam doc Cong ty
da tap trung c6 gang trién khai t6 chic déng bo nhiéu phuong 4n, giai phép san xuét kinh
doanh; nghién cttu ti€p can md rong thi trudng nhim phan d4u thuc hién hoan thanh céc
muc tiéu cta don vi theo k€ hoach da dugc DPHDCD phé duyét. Tuy nhién, do tinh hinh
thi truong qud khé khan, 13i sudt nguén vén vay tang cao cho nén mot s6 muc tiéu kinh
doanh khong hoan thanh theo k&€ hoach dugc giao nhu’ng v€ co ban cong tac chi dao diéu
hanh ctia Téng gidm déc da dat duoc mot s& két qua nhét dinh. Cac hoat dong diéu hanh
clia Cong ty duoc thuc hién phu hgp theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty, cac
ndi dung dugc. HDQT thong qua tai cdc nghi quyét/quyét dinh déu dugc Téng gidm déc,
céc Phong ban Cong ty nghiém tdc trién khai thuc hién.

Hoéi dong quan tri Cong ty dénh gid va ghi nhan su c¢6 ging, nd luc cta Ban diéu
hanh, tap thé CBCNV Céng ty trong nam 2011. Mac du c4c két qua chua dat duoc nhu ky
vong nhung la ddng ghi nhan xét trong boi canh khé khan chung ctia thi trudng hién nay.
II. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2012:

Nhan dinh nam 2012 Cong ty ti€p tuc gap rat nhiéu khé khan, thir thich, HPQT COng
ty x4dc dinh bén canh viéc ting cu’o’ng vai trd quan ly, gidm sét cdc mat hoat dong cta
Cong ty, cdc thanh vién HPQT cén tich cuc phéi hgp hon nita, thuong xuyen nam bat tinh
hinh nhdm hé trg t6i da cong tic chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh cia don vi. Cu
thé:

- Téap trung tang cudng quan ly, gidm st va hé trg t6i da dé Ban diéu hanh thuc hién
hoan thanh va vuot mic cdc chi tiéu SXKD nam 2012.

- Xay dung cu thé héa chuong trinh hanh dong ctia HDQT, c4c thanh vién HPQT cin
tang cudng vai tro, trach nhiém trong cdc cong tic thudc linh vuc dugc HDQT théng
nhat phan cong, gan vai trd va tréch nhiém clia cdc thanh vien HDQT trong chiic nang
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quan 1y gidm sét cdc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cta Piéu 1é va Luat doanh
nghiép.

- Tang cuong hd trg Ban diéu hanh trong cong tic tim ki€ém co hot dau tu, hop tdc kinh
doanh nham dinh huéng cho k& hoach phét trién clta Cong ty trong thoi gian téi.

- Bdo vé quyén lgi hgp phép clia cdc c6 dong, tao diéu kién va moi trudong 1am viéc cong
bang - minh bach, ddm bao quyén loi va thu nhép cho ngudi lao dong.

III. KET LUAN: ‘

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh hoat dong ctia Hoi déng quén tri Cong ty C6 phin
Dau tuv & Xay dung VIWASEEN-Hu€ trong nam 2011 va du kién k& hoach hoat dong
trong nam 2012.

Dé vugt qua cdc khé khin va thir thach trong thdi gian t6i, phan ddu thuc hién hoan
thanh cdc muc tiéu chung véi quyét tam xay dung thuong hiéu VIWASEEN-Hué ngay
cang viing manh va ¢6 uy tin trén thi truong, HDQT Cong ty mong mudn ti€p tuc nhin
duogc su ung ho va cam két gan bé lau dai clia cdc c6 dong, cac d6i tdc clng toan thé
CBCNY trong toan don vi.

Tran trong!

Tp Hué, ngay 06 thdng 4 nam 2012
Noi nhan: :
- DPHDCD thuong nién 2012; T™M. HOI PONG QUANT -
- Céc t/vien HDQT Cty; ) ” '
- Ban KS, Ban Tgdéc Cty;
- Luu Tky HDQT, VT.
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