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7 BAO CAO
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& KE HOACH NHIEM VU NAM 2012
(bdo cdo ciia Ban diéu hanh tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2012)

Kinh thua Quy vi ¢é dong, Quy vi khich quy!

Thua toan thé Pai hai!

Thay mat cho Ban diéu hanh, T6i xin bdo céo tong két tinh hinh thuc hién cdc muc
tieu SXKD nam 2011 cuing cédc k& hoach va giai phdp ctia nhiém vu nam 2012.

Kinh thua Pai hoi!

Nam 2011, theo k& hoach da dugc DPHDCD thong qua, ngay khi buéc vao diu nim
Cong ty da c6 gang tap trung huy dong cdc nguodn luc, dong bo trién khai thuc hién nhiéu
gidi phap nhim khic phuc mot s6 tén tai trong quan 1y, diéu hanh phdn d4u nham thuc
hién hoan thanh c4c chi tiéu SXKD theo cdc muc tiéu dd dé ra. V6i nhan dinh, ddnh gid
tinh hinh thi trudng 12 rat nhiéu khé khan thir thach, cdc nhiém vu SXKD nam 2011 1a hét
stic ndng né, vi vay Cong ty di tap trung ddy manh trién khai thuc hién déng bo nhiéu g1al

phap SXKD trén tat ca céc linh vuc hoat dong ctia don vi. Tuy nhién, trong bdi canh nén
klnh té trong nudc va quoc té con nhiéu bt 6n, thi trLrong tién té bi thit chat, lam phat, 1ai
suét tang cao dan dén ngudn vbn tin dung tir cac td chirc ngan hang bi co hep da lam anh
hudng dén tit ca cac mit hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ddc biét 1a d6i v6i linh vuc
dau tu xdy dung cac du an va kinh doanh bét dong san — mot trong cac linh vuc hoat dong
trong diém ctia don vi, din dén finh hinh thuc hién san xuat kinh doanh trén céc linh vuc
hoat déng trong diém ctia Cong ty di gip nhitng khé khan, trd ngai 16n; anh hudng tiéu
cuc dén két qua SXKD cua toan don Vvi.

PHAN 1
KIEM DIEM, DPANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2011

I. Tong quat chung tinh hinh thue hién nhiém vu SXKD nam 2011:

Trong nam 2011, thuc hién theo c4c chi tiéu va muc tiéu trong diém da duoc HDQT
giao, Cong ty VIWASEEN-Hué tap trung thuc hién chi yéu cdc muc tiéu sau:

- Tap trung déy manh cong tac thi cong xay du’ng cdc du 4n dau tu d& dang, dac biét la
déi vé6i du 4n trong diém Siéu thi & Cao 6c van phong - s6 02 Nguyén Tri PhIIO‘ng -
Thanh ph6 Hué.

- Tép trung hoan thanh cédc cong tac trong giai doan chudn bi ddu tu dé trién Khai thuc hién
thi cong x4y dung du 4n Khai thac mo d4 1am vt liéu xay dung thong thudng cong suét
80.000 -100.000 m3/nam tai Xa Huong Tho - Huyén Huong Tra - Tinh Thira Thién Hué.

- Trién khai thuc hién d4u trr b6 sung mot s6 hang muc thuoc du 4n Tram trén bé tong
thuong phdm nham nang cao nang luc sn xudt va cung ¢ng san phdm cho thi trudng.
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‘ - Hoan thién cong tic t6 chic nhan sy, bo mdy diéu hanh san xudt kinh doanh; Xay
‘ dung ban hanh 4p dung céc ndi quy, quy ch€ quén 1y, diéu hanh cua Chi nhdnh Bé
tong va Khai thic Mo; bé sung cdc diéu kién cén thiét dé chinh thitc dua du 4n Tram
tron bé tong thuong phdm di vao hoat dong cung cép cdc ching loai bé tong thuong
phdm cho thi trudng; Tap trung cong tic tiép thi, gidi thiéu sin pham bé tong cho céc
déi tac, cdc du 4n, cong trinh 16n trén dia ban.
- Tang cudng cong tic gidm sit va quan 1y chi phi trong linh vyc kinh doanh dich vu
: khéch san - nha hang d6i v6i Khach san Heritage; Nghién ctu mot s6 phuong an kinh
doanh nham cai thién hiéu qua kinh doanh ctia Khich san. )

- Tap trung thuc hién thi cong céc cong trinh, hang muc cong trinh con d& dang chuyén ti€p
tit nam 2010; chti dong tiép can d4u thau thang théu cc cong trinh, hang muc cong trinh
mdi trén dia ban.

- Thuc hién quyét todn tién st dung dét ctia du 4n Khu dan cu Kiém Hué - Thanh ph6 Hué
déng thoi hoan thién moi nghia vu vé chuyén nhuong quyén st dung dat doi véi cac
khach hang da mua dit tai du 4n;

- Nghién cttu tim kiém co hoi ddu tw mot s6 du 4n méi trén dia ban Tinh TT Hué.

Trong qué trinh thuc hién céc chi tiéu dé ra ctia nam 2011, Cong ty VIWASEEN-Hué
da c6 nhitng thuan loi nhét dinh nhung ciing gap rat nhiéu nhiing khé khan, vuéng mac
boi nhidu nguyén nhan khéc nhau di 1am anh hudng dén két qué hoat dong cta don vi
trong nam 2011:

o Thudn loi: )

- Dinh huéng SXKD va d4u tur phét trién nam 2011 dugc su théng nhét cao cia PHPCD,
HDQT Cong ty.

- Ban diéu hanh lu6n nhan dugc su quan tam chi dao ctia Lanh dao Téng Cong ty, clia Hoi
dong quan tri Cong ty trong cdc cong tdc SXKD ctia don vi.

- Nhan duoc su tin' tudng va hop tic clia cdc ban hang trén dia ban tinh cing nhu khu
vuc lan can, buéc ddu san phidm beé tong thuong phdm dd dugc thi truong ti€p nhén
tich cuc va da thuc hién cung cap cho nhiéu dy 4n, cong trinh 16n trén dia ban.

- Su doan két, ¢6 ging nd luc cao clia tap thé CBCNV trong toan don vi.

e Kho khdn, vudng mdc:

- Su b4t 6n clia nén kinh t€ vi mo trong nam 2011 dé kéo theo gid ca, lam phat va lai
sudt tin dung ... khong ngling tdng cao, moi nguén von huy dong dé phuc vu san xuét
kinh doanh, ddu tu phat trién bi déu bi co hep va that chat lam dnh hudng 16n tét ca
c4c mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Cong tac déu tu du 4n trong diém - Dy 4n Siéu thi & Cao 6c¢ van phong ti€p tuc cham
tién do (hang muc chinh xay dung phan than méi chi thi cong hoan thanh udc dat 60%
khoi luong. Do vy da 1am anh hudng dén k& hoach dua vao kinh doanh khai thac cla
du 4n, 1Am mat co hoi kinh doanh dnh hudng rét 16n dén hiéu qua kinh t€ clia dy 4n
néi riéng va hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty néi chung.

- Tinh hinh gidi ngan nguén von dau tu cho cdc du 4n gap nhiéu khé khan béi tinh hinh
khé khan chung cta tin dung trong nuéc.

- Ap luc trd no ngudn von vay dau tu cdc dy 4n ngdy cang tang, dac biét 1a doi voi du
4n Siéu thi va Cao 6c van phong da dén ky tra ng bao gém ca ng goc va lai vay ké tir
thang 02/2011, trong khi dv 4n vin con dang trong giai doan xay dung.

- Cong tic thu héi cong ng clia cdc du 4n khdc gap nhiéu khé khan do tinh trang thiéu
von chung cta thi trudng. A
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- Céc tha tuc hanh chinh con nhiéu quy dinh rudm ra, phic tap, dac biét 1a cédc thi tuc
trong cong tdc boi thudng gidi phéng mat bang: cdc quy trinh thuc hién, huéng dan
clia céc cép van con chéng chéo va mau thuan.
- Két qua kinh doanh ctia Khdch san Heritage ti€p tuc gap rat nhiéu khé khan, chua c6
chuyén bién tich cuc.
- Cong tac tlep can tim ki€m co hoi d4u tw mot s6 du 4n trén dia ban gap nhiéu khé
khin do viéc du 4n Siéu thi & Cao 6c van phong cham tién do so v6i cam két cta
Cong ty v6i Lanh dao Tinh Thira Thién Hué€, anh hudng dén uy tin cua Cong ty véi
chinh quyén dia phuong. ;
Trong bdi canh khé khan chung clia nén kinh t€ va nhiing van dé con tén tai cli chua
duoc gidi quyét ditt diém, cic két qua da dat dugc trong mot s6 linh vuc hoat dong 1a
khong thuc su kha quan, khong hoan thanh cic chi tiéu ké hoach nam 2011 da dugc
DHDCD thoéng qua.
Tuy nhién, véi su quyét tam va nd luc cao clia cic cdp Lanh dao Cong ty, su ¢ gang
doan két clia toan thé CBCNV trong toan don vi, nam 2011 Coéng ty di dat dugc mot s6
két qua nhat dinh:
II. Cac két qua SXKD chii yéu dat duac trong nam 2011:
- Gié tri dau tu XDCB dat 12.700 tr.déng; bang 26,2% so v6i k€ hoach nam 2011 va
30,1% so v6i thuc hién nam 2010;

- Gi4 tri san xu4t kinh doanh dat 58.547 tr.d6ng; bang 107,6% so véi k& hoach nam
2011 va tang 257,5% so v6i thuc hién nam 2010;

- Téng doanh thu dat 47.221 tr.déng; bang 79,2% so v6i k&€ hoach nam 2011 va tang
84.9% so v6i nam 2010;

- Thu tién vé tai khodn dat 44,900 tr.déng, bing 84,1% so v6i k& hoach nam 2011 va
tang 104,5% so v6i nam 2010.

- Loi nhuan thuc hién: (- 3.770 tr.dong);

- Nop ngan sich nha nuée: dat 1.042 tr.dong;

- Lao dong binh quan: 115 ngudi;

- Tién luwong binh quén: 4,8 tr.dong/ngudi/thing;

III. Két qua hoat dong trén cac linh vire chu yéu:

III.1 Cong tac dau tu xay dung & quan Iy cic du an :

1. Du an Siéu thi & Cao oc van phong:

- Dia diém : S6 02 Nguyén Tri Phuong, phudng Phii Nhuan, Thanh Phé Hué.

- Dién tich st dung déit : 2.577,8 m2.

- Dién tich xay dung: 835,2 m2.

- Quy m6 : 15 tdng néi + 2 tAng ham.

- Téng mitc ddu tu : 143,175 ty déng.

- Hinh thitc quan 1§ du 4n: Cht dau tu truc ti€p quan ly du 4n.

- Ngu6n vén: Vén tu ¢é + Von vay tin dung.

* Tinh hinh thi cong:

Trong nam 2011, dv an tie'p tuc duoc tap trung té chiic trién khai thi cong cdc khoi
luong cong viéc con lai cha gobi thau : Xay dung phén than & hoan thién phin ngam, phan
than do Lién danh Nha thau Cong ty c6 phan dau tu xay dung Truong An - Viwaseen va
Cong ty c¢b phan ddu tr xay dung Cap thodt nuéc Wasenco thuc hién va Go6i thau :
CC&LD hé théng dién dong luc, dién chiéu sdng, chong sét va cdp thodt nudc trong nha
do Lién danh Cong ty c6 phan diu tu kinh doanh nuéc sach phia Bac (Viwaseen.6)
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va Céng ty c6 phan k¥ thuat dich vu TST thyc hién. D6i v6i géi thau Phan théan, cho
dén nay Nha thdu di thi cong hoan thién phan két cdu dén tdng thi 14, thi cong d& dang
phan két cdu tang 15 va da xay, trat thang bo. Téng khéi luong thi cong hoan thanh dat
60% khoi luong géi thau, ude dat 21,6 ty dong.

Dai véi Goi thau: CC&LD hé thong dién dong luc, dién chi€u sdng, chong sét va cép
thoat nudc trong nha ‘thuc hién khéi luong hoan thanh uéc dat 20% téng kh6i lugng véi
téng gid tri khoang 1,450 ty déng.

* Tinh hinh gidi ngdn cia du dn:

Pén ngay 31/12/2011, téng gi4 tri giai ngan cho toan du 4n la hon 75 ty dong, trong
dé6 gii ngan cho cic géi thau xay lap 1a trén 60 ty dong (gidi ngan tit nguén von vay cla
PVFEC 12 25,4 ty déng, rieng nam 2011 gidi ngan duge hon 800 triéu dong)

2. Du an Tram tron bé tong thuong pham két hop day chuyén san xuat ong bé
tong theo cong nghé va rung - Giai doan I : Pau tu dong bo day tram tron bé tong
thuong pham cong suét 80 m3/h. '

- Dia diém : Khu quy hoach Cum TTCN & LN Thuy Phuong, Phuong Thuy Phuong,
Thi x& Huong Thuy, Tinh Thira Thién Hué.

- Dién tich dat st dung : 2,86 ha.

- Quy mo déu tu: Pau tu déng bo 01 tram tron bé tong thuong phim cong suét 80
m3/h, Xe troén va van chuyén bé tong, xe bom bé t6ng, ha tdng k¥ thuat, nha diéu hanh va
cac thiét bi phu trg khéc.

- Téng mic dau tu giai doan I: 28,390 ty dong.

- Nguén von dau tu: Von tu cé + Von vay thuong mai.

* Tinh hinh thuc hién dv an:

Trong nam 2010, du 4n di co ban d4u tu hoan thanh cdc hang muc trong giai doan I
theo k& hoach duoc duyét.

Trong nam 2011, dé nang cao nang lyc cung tng san pham dép tng nhu cau tang cao
ctia thi trudng, Cong ty VIWASEEN-Hu€ dau tv mua sém bé sung thém 04 xe chuyén
tron bé téong cong suit 09 m3 véi téng gid tri ddu tu khoang hon 5 ty déng, dong thoi tiép
tuc thuc hién dau tu hoan thanh mot s6 hang muc phu trg con lai cua du 4n nhu: dudng
giao théng noéi bo trong chi nhdnh; nha sira chita, tap két xe mdy thiét bi ; Nha kho bao
quan phu gia; M4i che tram tron bé téng; va cdc hang muc bé trg khéc...

* Tinh hinh gidi ngdn nguén vén ciua du dn :

Cho dén thoi diém hién nay, Céng ty da thuc hién gidi ngan dugc-23,7 ty dong cho du
dn Giai doan I va 7,7 ty déng cho viéc mua sim bd sung 04 xe chuyén tron bé tong va dau
tu dIIo‘ng giao thong noi bd va céc hang muc bé trg khdc. Trong dé, giai ngan tir cic
nguén von vay ctia cidc ngan hang thuong mai 12 hon 17 ty dong.

3. Du an Khai thic da lam vat liéu xay dung thong thuong cong suat 80.000 -
100.000 m3/nam.

- Dia diém thuc hién du 4n: Hon Chi V6i, Thon Lién Bang, xa Huong Tho, huyén
Huong Tra, tinh Thita Thién Hué.

- Dién tich dét st dung: 8,1 ha, trong d6 dién tich khai thac 3,9 ha.

- Quy mo: Cong suét khai thac du kién 80.000 - 100.000 m3/nam.

- Téng mitc dau tu du 4n: 24,3 ty déng.

- Nguén von ddu tu: + Von tu ¢6 30% + Vén vay 70%.

- Thoi gian hoat dong ctia du an: 20 nam.
* Tinh hinh thuc hién du dn:
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- C4c cong viéc trong giai doan chuén bi dau trr di thuc hién hoan thanh :

- Cht truong dau tu thuc hién du 4n;

- Khao sat, do dac 1ap ban d6 dia chinh ty 1& 1/500; 1ap hé so k¥ thuat cic thua
dat trong pham vi giai tda dé thuc hién du 4n;

- Lap, thdm dinh vA phé duyét du 4n cai tao va phuc héi méi trudng ctia thuc hién
du 4n, bdo cdo ddnh gid tic dong moi trudng clia du 4n;

- Xin cép gidy chiing nhan diu tu du 4n;

- Lap ban d6 khu vuc tham do, khai thic d4;

- Cap phép khai thdc Mé dd lam vat lieu xay dung thong thuong ;

- Lap, thAm dinh va phe duyét Dy 4n ddu tu;

- Lap, thdm dinh v phé duyét k& hoach d#u thdu;

- Hoan thién cong tdc thiét k& ban v& thi cong va du todn phéan xay lap;

- Hoan thién cong t4c thiét k& va thAm dinh hang muc kho min, kip né va PCCC;

- Phé duyét du todn céc gbi thau phan thiét bi ctia du 4n;

- Tham tra thiét k& ban v& thi cong va du todn phén xay lap;

- Lap, thiét k€ k¥ thuat thi cong khai thdc mo;

- Lap va thdm dinh phuong 4n do tim va x{ Iy bom min, vat né trong pham vi
thuc hién du 4n; '

- Lap va thdm dinh, phé duyét thiét k& k§ thuat thi cong Khai thic Mo khoan né
min; . :

- Cong tic dén bu giai phéng mit bang :

o Théng bio cong khai chii truong thu héi dat;

o Hoan thién cong téc lap va cong khai phuong 4n BTHT & TDC tai dia phuong;

o Thém dinh va phé duyét phuong 4n bdi thudng hd tro va tai dinh cu véi
t6ng gid tri bbi thudng hd tro.

o Thuc hién chi tra tién cho 4/7 ho dan trong pham vi gidi phéng mit bang
dé thuc hién du 4n.

o Hoan thién phuong dn cudng ché thi hanh quyét dinh thu héi dat dé thuc
hién, du 4n tir thdng 8/2011; Tuy nhién tir thoi diém d6 dén nay, Hoi
dong BTHT&TDC Thi xa Huong Tra van chua dli co s& dé ban hanh
quyét dinh va thuc hién cudng ché€ do nhiing vudéng mac, mau thuin
trong thdm quyén thu héi dat dé thuc hién du 4n.

* K€ hoach trién khai cdc cong viéc tiép theo trong nim 2012 :

Tiép tuc chi dong lién hé va tuyén truyén, van dong 03 ho dan trong dién bi gidi téa
hgp tdc chap nhan béi thudng theo gié thi trudng nhim sém hoan thanh cong tdc giai
phéng mat bang.

Hoan thién cic ho so cén thiét vé xin thué dit dé dugc UBND Tinh TT Hué cho thué, ky
hop dong thué dét va cp gidy ching nhan quyén sit dung dét, quyén s& hitu nha & & cic
tai san khdc gan lién vé6i ddt ngay sau khi hoan thanh cong tic giai phéng mit bang;
Coéng tac ra phd bom min;

Xin cép chitng chi quy hoach;

Cong tac xin gidy phép xay dung cong trinh;

Thoa thuan d4u n6i cép dién, cip nudc;

Cong tac Iva chon nha thdu dé thuc hién céc géi thau theo k& hoach dau thau duoc duyét;
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~ Té chiic trién khai dau tu thi cong xay dung ha tang k§ thuat va mua sam lap dat
thiét bi;

- Hoan thién cong tac xin c4p ching nhan st dung an toan vat liéu nd; an toan PCCC
an toan vé khoan né min; Lap, trinh duyét phuong 4n phong ngita khin cap khi xay
ra su c0.

Hién nay, Cong ty VIWASEEN-Hu€ dang tich cyc thyc hién hoan thanh mot sO
cong tic con lai nhim phan dau khéi cong dau tu dy dn vao ddu Quy I1/2012, dong thoi
hoan thién bo m4y t6 chitc san xudt dua du 4n vao hoat dong khai thic du kién vao cu6i
Quy I1/2012. } .

I11.2 Cong tac kinh doanh Nha hang & Khach san Heritage:

Tinh hinh kinh doanh Nha hiang & Khéch san trong nam 2011 tiép tuc gap rét nhiéu
khoé khian, céc két qua dat duge chua 6 céc chuyén bién tich cuc:
= Doanh thu nam 2011 dat: 4.637 tr.déng, bing 74,8% so v6i k&€ hoach nam 2011,

giam 9,1% so véi cung ky nam 2010.

- Téng s6 lugt khach phuc vu dat: 12.990 lugt, bang 89,6% so véi k€& hoach nam 2011,
giam 3,25% so v6i nam 2010.

= Cong suat st dung budng phong dat: 40%, bang 72,7% so véi k€ hoach nam 2011

(nam 2010 dat 47%), giam 07% so v6i nam 2010.

II.3 Cong tac sin xuat va kinh doanh vat liéu xay dung:

Cong tdc san xudt va kinh doanh vat liéu xay dung tuy chi méi di vao hoat dong
nhung nhin chung cdc két qua dat dugc c6 nhiéu kha quan. Sin phdm bé tong thwong
phdm thuong hiéu VIWASEEN-Hu€ budc diu san xuat cé chét lugng 6n dinh, duge thi
trudng dén nhén khé tich cyc. Hién cic ching loai bé tong thuong phdm cia Cong ty da
cung cép cho nhiéu du 4n, cong trinh 16n dang trién khai thi cong trén dia ban Tinh Thira
Thién Hué nhu: Dy dn Cdu Bach H6; Du dn Truong Hué Star; Cong trinh Thily loi Khe
Ngang; Cong trinh Cdu Thita Luu; Cdu qua séng Nhu y; Cau déo La Hy; Cong trinh
Truomg boi dudng can b nganh tai chinh; Du dn Hué Travle Plaza; Téa nha Hué Home;
Khdch san Thudn Héa; Khu nha & tai dw dn An Cuu City; Bénh vién phia Bac Tinh TT
Hué; Nha mday Bia Phii Bai; Nha mdy soi Phil Bai; Nha mdy may Tokyo Nhdt Bdn; ...
véi téng khdi luong cung cép trong nam 2011 dat 30.300 m3 bé tong cac loai.

I11.4 Cong tac thi cong xay lap:

Cong téc thi cong x4y lap trong nam 2011 bén canh viéc tip trung thuc hién céc
phan viéc con lai cha céc cong trinh chuyén ti€p tir nam 2010 va céc hang muc tu thuc
hién clia cdc du 4n do Cong ty Iam Chl dédu tu, Cong ty dd chl dong tim ki€m, ti€p can
d&u thau va thing thdu mot s6 cong trinh méi trén dia ban Huyén Huong Thuy - Tinh
Thira Thién Hu€ nhu: Xay dung hé théng thodt nudc khu quy hoach dan cu khu 7 -
phudng Phi Bai; Cai tao nang cdp nghia trang liét s§ xa Thiy Van; K& chéng sat 16 song
Nhu y; ... Téng gi4 tri san luong thi cong xay 14p dat trén 17 ty dong.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Cén ctt cac két qua SXKD da dat duoc trong nam 2011, trén co s& dinh huéng phat
trién 05 nam giai doan 2011 — 2015 da dugc DHDCD théng qua, xudt phat tir viéc danh
gi4d va nhan dinh inh hinh thi trudng trong thdi gian t6i, Ban diéu hanh Cong ty
Viwaseen-Hué& xay dung céc muc tiéu SXKD va ddu tu phét trién trong nam 2012 nhu
sau:
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= Gia tri dau tw XDCB : 23.400 tr.dong;

= Gia tri SXKD : 74.360 tr.dong;

Trong dé:
+  Gid tri SXKD dich vu & Khdch san, Nha hang :6.510 tr.dong,
+  Gid tri SXKD xdy ldp - 15.000 tr.dong ;
+  Gidtri SXCN,VLXD - - 49.500 tr.déng ;
+  Gid tri SXKD dich vu cho thué S thi, VP - 3.150 tr.déng ;
+  Gid tri SXKD khdc - 200 tr.dong;

Téng doanh thu : 76.000 tr.dong;

Trong dé: | .
+  Doanh thu dich vu & Khdch san, Nha hang ~ : 6.200 tr.dong;
+  Doanh thu xay lap - 10.000 tr.dong ;
+  Doanh thu kinh doanh nha & ha ting : 10.000 tr.déng ;
+  Doanh thu SXCN, VLXD - 45.000 tr.dong ;
+  Doanh thu dich vu cho thué S thi, VP 2 2.500 tr.dong ;
+  Doanh thu hoat dong tai chinh - 700 tr.dong ;
+  Doanh thu va thu nhdp khdc - 250 tr.dong;

= Thu tién vé tai khoan : 62.900 tr.dong;

= Lgi nhuan thuc hién : 9.400 tr.dong;

= Mitc ¢ tire du kién : 10%;

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN CHU YEU:

Dé phén dau thuc hién hoan thanh cdc chi titu SXKD theo k€ hoach nhu trén, Ban
diéu hanh Cong ty x4c dinh c4c gidi phdp chil yéu dé trién khai thuc hién trong céc linh
virc san xudt kinh doanh trong diém nhu sau:

1. Trong linh vuc dau tu phat trién cac du 4n:

Tap trung cic ngudn luc, chi dao quyét liét yéu cau cac Nha thau bang moi bién phap
d4y nhanh tién d6 thi cong cidc hang muc clia cdc du 4n dam bao k& hoach theo cam két.
Cu thé:

* Doi voi Dy dn Siéu thi & Cao o6c vdn phong:
- Tap trung x4y dung phuong 4n kinh doanh theo chlr truong da dugc DHDCD,
HDQT théng nhét thong qua. ‘

* Dy dn Tram tron bé tong thuong phdm: thuc hién thi cong hoan thanh cdc hang muc
phu trg sdn xuét va déng thoi quyét todn von dau tu du 4n hoan thanh trong Quy 11/2012.

* Dy dn Khai thdc md da lam VLXD: Tap trung hoan thién c4c cong tac can thiét trong
giai doan chuén bi ddu tu va thuc hién thi cong xay dung hoan thanh dua vao hoat dong vao
Quy 11I/2012.

* Tiép tuc nghién citu, tim hiéu mot s6 du dn méi vé bat dong san, phat trién nha &, vé san
xudt vat lieu cong nghiép theo hinh thic hop tc dau tu, lién doanh, lién keét.

2.  Trong linh vuc kinh doanh Khach san, Nha hang:

- Xay dung phuong 4n kinh doanh cu thé phit hop vé6i dinh huéng phét trién cta Cong
ty va xu thé tinh hinh hién nay ctia thi trudng nham dam béo hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua Khéch san Heritage.
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3. Trong linh vuc kinh doanh bat dong san:

- Tich cuc tiép thi, quang b4 san phim bat dong san cho thué, thu hit khach hang hop
tdc bang cdch da dang hod hinh thic cho thué, muc dich cho thue, thoi gian cho thué
cling nhu hinh thic thanh todn d6i v6i dy 4n Siéu thi va cao 6c van phong - s6 02
Nguyén Tri Phuong, thanh ph6 Hug;

- Thuc hién quyét todn tién sir dung dét clia du 4n Khu dan cu Kiém Hué - thanh ph6 Hué
déng thoi hoan thién moi nghia vu vé chuyén nhuong quyén sir dung dét déi véi cac
khéch hang da mua d4t tai dy 4n nham thu héi cdc cong ng con lai cua khéch hang;

4. Trong linh vic thi cong xay lap: )

- Xay dung k& hoach tiép can mot s6 cong trinh, dy 4n c6 gid tri 16n chuén bi trién khai
thuc hién trén dia ban Tinh Thira Thién Hué.

- Tap trung céng tdc nghiém thu thanh todn céc ¢ong trinh c6 nguén von dé dam bao
doanh thu theo k& hoach dé ra.

- Tap trung thuc hién hoan thanh céc cong trinh, hang muc cong trinh theo ding tién do
cam két v6i Chu dau tu.

_ Thuyc hién tiét giam t6i da céc chi phi quéan 1y, chi phi sin xudt, chi phi chung nham
giam gi4 thanh sdn phdm, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

~ Thanh lap thém Doi thi cong xay ldp truc thuoc Cong ty dé chit dong trong viéc ti€p
can 1 s6 du 4n, cong trinh c6 tinh dac thu trén dia ban. Tao nguoén thu xoay vong von
trong san xuat kinh doanh cta toan Cong ty.

5. Trong linh vuc san xuat cong nghiép:

- Chd trong ddy manh cong téc kinh doanh, tiép thi gi6i thiéu san phdm d6n dau céc
cong trinh, cdc dy dn xay dung 16n trén dia ban.

- Thuc hién tiét gidm t6i da c4c chi phi quan 1y, chi phi san xuét nham giam gid thanh
san phém nhung vin dam bdo chét lugng san phdm, tang stc canh tranh, nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Ting cudng cong tic quan ly va gidm sét cdc hoat dong san xudt kinh doanh, hoan
thién cong tic quan 1y ctia Chi nhédnh Bé tong va Khai thic Mo. Quan ly hang ton kho
mot cdch hop 1y, nang cao chi s6 quay vong hang ton kho.

6. Cong tac té chite, lao dong:

- Thu hit, tuyén dung CBCNV dam bao di trinh do, nang luc phit hgp v6i timg bo phan dé
phuc vu cho cong tic van hanh sin xuét kinh doanh ctia dy 4n Khai thac md dd lam
VLXD théng thudng sip duoc trién khai. .

- Thuc hién sip xép lai luc luong lao dong dam bao tinh gon, phu hop v6i ting
b6 phan san xudt va diéu kién tinh hinh mdi ctia don vi.

- Tiép tuc nghién citu sip x&p, hoan thién cong tac nhan su tai cdc Phong ban, bo phéan san
xudt tai cic Chi nhanh. '

~ Nghién cttu sép xép, thanh lap mot s6 bo phan chic ning phit hop véi diéu kién va tinh
hinh SXKD méi ctia don vi.

7.  Coéng tac tai chinh - ké toan:

- Xay dung k& hoach tai chinh gan lién v6i k€ hoach san xuat kinh doanh nhdm dam bao
luan chuyén nhip nhang, hop 1y clia dong tién trong Cong ty;

- Thuc hién cong tic quan 1y tii chinh chat ché, ding quy trinh; Phoi hop t6 chiic thanh
quyét todn cho cdc Nha thau theo diing quy dinh.

~ Chd dong ti€p can véi cdc Ngan hang, céc 6 chifc tin dung phén dau luon dam béo nguén
vén phuc vu cho céc k& hoach SXKD va ddu tu phét trién ctia don vi.
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- Quyét liet hon nita trong cong téc thu hdi cong ng dé dam béo nguén von phuc vu SXKD.
_ Té chic thuc hién quyét todn béo cdo tai chinh dinh ky theo ding quy dinh cua Nha nudc.

Kinh thua Dai hoi!

Trén day 12 t6ng quat tinh hinh thyc hién SXKD nam 2011, k€ hoach nhiém vu nam
2012 clia Cong ty c6 phan Dau tu va Xay dung VIWASEEN-Hué. Pé thuc hién hoan thanh
cdc muc tieu SXKD va déu tu phét trién nam 2012 theo k& hoach da dé ra, Ban di¢u hanh
| Cong ty mong mudén nhan duge su quan tam chi dao cia HDQT, su ting ho tao diéu kién cta
| céc cb dong cling véi su doan két nhét tri phéan déu cao cha tap thé CBENYV trong toan don vi.

‘ Tran trong!
} - A A AN ~
Noi nhan: CONG TY CP PAU TU & XAY DUNG
- DHPCP thuong nién 2012; VIWASEEN - HUE
- HDQT, BKS Cty;
- Luu KHPT, VT.
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